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cSupervivencia o
Convivencia?

La convivencia es definida como la coexistencia en armonia, mientras que
la supervivencia habla de |la capacidad de mantener la vida o la existencia
de un sistema en condiciones adversas, criticas o peligrosas. En medio de
estos dos polos se debate el andlisis geopolitico de la situacion de
Venezuela. Para algunos, la nacidn a aceptado un acuerdo de convivencia
liderado por Estados Unidos, mientras que para otros se trata de una falsa
sumision como medida de supervivencia estratégica para mantener el
poder.

Para analizar este punto es necesario tomar en cuenta los acontecimientos
ocurridos en lo que va de ano. Especificamente en esta edicidon se
abordardn los del mes de febrero.

Durante este mes, el gobierno nacional realizé acciones concretas para
enviar senales de estabilidad y control tanto interna como externamente.

En primer lugar, mantuvo un discurso de rechazo a la incursion de EE.UU.
en Venezuela, asi como la exigencia de liberacion y posterior retorno de
Nicolds Maduro y Cilia Flores al pais. Para esto, la presidenta encargada,
Delcy Rodriguez, se mostré abierta a mantener un didlogo diplomatico con
Estados Unidos y recibir funcionarios de dicho gobierno. >>




Por otra parte, se promulgd una ley de amnistia que, segin Rodriguez,
busca "una Venezuela mdas democratica, mas justa, mas libre".

Asimismo, continuaron los cambios en el gabinete ministerial y las Fuerzas
Armadas, sumado a la eliminacion de siete entes publicos que funcionaban
como misiones y fundaciones durante los gobiernos de Hugo Chavez y
Nicolds Maduro.

Analizando los acontecimientos mdas importantes hasta el momento, se
evidencia que el Estado venezolano ha mostrado una actitud de
disposicion casi total ante los requerimientos de Estados Unidos para
conservar su estructura y seguridad interna. No obstante, el empleo
pragmatico que maneja podria ser una diplomacia de supervivencia en la
cual la soberania nacional estaria fuertemente limitada sin haber sido
formalmente abandonada.

Todavia existen puntos criticos alrededor de personas influyentes en la
economia y politica venezolana que podrian exponer el verdadero grado
de cooperacidn en el que trabajan ambas naciones.

Yusmary Coccia
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Nuevos anuncios en
equipo diplomatico

El mes de febrero presenté mayor
estabilidad en la cantidad de cambios
dentro del tren ministerial de
Venezuela. Los principales cambios
se dieron para reforzar la politica
externa del pais.

Turismo

Leticia GOmez - Anterior ministro

Politica de nacionalidad cubana que
se desempenaba en cargos
gubernamentales relacionados con
el turismo dentro del pais desde el
ano 2018.

Expertos afirman que los nuevos
movimientos se centran en cuidar la
imagen internacional de Venezuela.

Daniella Cabello - Nuevo ministro

Hija de Diosdado Cabello, dirigia el
Instituto Marca Pais y la Agencia
Venezolana de Promociéon de
Exportaciones desde hace dos
anos.

Viceministerio de
Comunicacion
Internacional

Camilla Fabri Saab - Anterior
viceministro

Politica y modelo italiana que
ocupaba el cargo de viceministra

desde junio de 2025. Conocida por
ser la esposa de Alex Saab.

sk Persona que fue designada a otro cargo

Rander Pena - Nuevo viceministro

Politico y militante del Psuv que
anteriormente ocupd el cargo de
secretario ejecutivo del ALBA-TCP.




Viceministerio para
Europa y América del

Andrea Corao - Anterior
viceministro
Diplomatica con amplia carrera

dentro del Ministerio de Relaciones
Exteriores.

Oliver Blanco - Nuevo viceministro

Internacionalista ligado a los
partidos Voluntad Popular y AD.
Asesord en temas comunicacionales
a figuras importantes vinculadas con
la oposicidn vy el oficialismo.

 Viceministerio para Asia,
*f Medio Oriente y Oceania
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Tatiana Pugh - Anterior
viceministro

Ocupaba el cargo de viceministra
desde el ano 2023. Actualmente es
directora del Instituto de Altos
Estudios Diplomaticos “Pedro Gual”.

Andrea Corao - Nuevo viceministro

Diplomatica que anteriormente se
desempenaba como viceministra
para Europa y América del Norte.

Viceministerio para
América Latina

Rander Peina - Anterior
viceministro

Politico y militante del Psuv que
pas6 a ocupar el cargo de
comunicacion

viceministro de
internacional.

sk Persona que fue designada a otro cargo

Mauricio Rodriguez - Nuevo
viceministro

Periodista, se desempeid como
Comunicacidn,
viceministro de Gestion Comunicacional

viceministro de

y embajador de Venezuela en Espana.



Fiscalia General

A

Tarek William Saab - Anterior fiscal Larry Devoe - Nuevo fiscal

Abogado y politico que ocupd el g\bogadow (2001, UCABC)]I dsel
: esempend como asesor juridico de
S e s ~genera| e Ministerio del Despacho de Ia
Venezuela desde el afo 2017. Presidencia y colaborador de Delcy
Rodriguez. Nieto del reconocido
politico de izquierda Pompeyo

Marquez.

Alfredo Ruiz - Anterior defensor Tarek William Saab - Nuevo defensor

Educador y politico que tenfa el Despueés de su renuncia a Ia

cargo de defensor del pueblo desde Fiscalia General, fue nombrado por
el afio 2017. el parlamento Defensor del Pueblo

encargado.
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cAumentara el salario minimo
en Venezuela? Analisis

Francisco Guerrero Dell’'Ora

Durante los Ultimos dias del mes de febrero, el ministro del Trabajo,
Eduardo Pinate, adelanté una posible modificacion del salario minimo en
Venezuela. Después de 47 meses sin ajustes en el ingreso de los
trabajadores, Pifate asegurd que “pronto habra noticias con relacion a
esos temas” y pidié esperar las declaraciones de la presidenta
encargada Delcy Rodriguez.

Analizando el contexto actual y el entorno econédmico en Venezuela, un
aumento de salario podria representar un cambio complejo para el pais
debido al impacto fiscal que genera y la influencia que esto tiene en la
economia de empresas publicas y privadas.

Ante este escenario, una opcidn que parece Vviable es el aumento del
ingreso integral de los trabajadores a través de vias alternas, donde se
podrian priorizar algunos sectores convenientes para la estabilidad del
pars.

Asimismo, los ingresos petroleros destinados al fondo de bienestar de los
venezolanos podrian llevarse al sistema de proteccion social en pagos
como pensiones y otros.

Finalmente, hablar de una dolarizacion a corto plazo pareciera un
enfoque poco factible, a pesar de que muchas refencias econdmicas
dentro de la economia real se basan en la tasa del ddlar o el euro, en un
juego de tasas convenientes.
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LL.UU

pago 500 millones

de dolares por petroleo

venezolano

EE.UU. pagd la totalidad del acuerdo alcanzado
con la administracion de Delcy Rodriguez por la
primera venta de petrdleo. La informacidén fue
dada por un funcionario estadounidense a la
agencia Reuters, quien afirmé que el acuerdo
alcanzé los 500 millones de ddlares a través de

operadores internacionales.

Subasta de divisas en
el mercado supera
pronostco

Seguin el director de Ecoanalitica, Alejandro
Grisanti, a inicios de febrero el mercado
cambiario recibié una nueva oferta de 300
millones de ddlares. Con esta operacién, el
acumulado anual ascenderia a los 800 millones
de ddlares, capital proveniente principalmente
de las exportaciones petroleras hacia el mercado
estadounidense.

El experto aclaré en su cuenta de X que, de
continuar esta tendencia, el primer trimestre de
2026 podria finalizar con una oferta de entre
1.400 y 1.700 millones de ddlares, lo que iguala
o incluso supera al cuarto trimestre del 2025,
que tradicionalmente es el de mayor crecimiento
en el mercado cambiario de Venezuela.

Market 4 0.5 v 0.

4002 v 0.25

Banco de Venezuela
habilita venta de
dolares a personas
naturales

A partir del mes de febrero el Banco de
Venezuela (BDV) habilité la compra de
divisas digitales para personas naturales a
través de su plataforma. Con esta medida,
cualquier persona puede cambiar el dinero en
su cuenta de bolivares a ddlares sin acudir a la
entidad bancaria.

Cabe resaltar que esta transaccidén se realiza
Unicamente para ddlares virtuales que
pueden ser usados por medio de una tarjeta
internacional o en compras en el exterior. El
banco aclaré que ninguna de sus oficinas esta
entregando ddlares en efectivo.

Para realizar el cambio, los usuarios pueden
ingresar al portal del Banco de Venezuela de
lunes a viernes en horario de 9:00 de la
manana a 2:00 de la tarde.

Una vez dentro de la plataforma, el mend tiene
habilitada una opcién llamada “Divisas”, allf
selecciona comprar y escribe la cantidad
deseada, que puede ser de 1 hasta 1.000
ddlares.
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Venezuela podria cerrar el
(rimestre con 10 aerolineas

internacionales

De acuerdo a informacion recabada en el
Aeropuerto Internacional Simdén Bolivar por
el medio El Pitazo, las proyecciones de
crecimiento en el aeropuerto estiman que
para el primer trimestre, teniendo como limite
el mes de abril, Venezuela podria tener al
menos diez aerolineas internacionales.

Algunos de los nombres mencionados son
Copa Airlines, Latam Airlines, Wingo,
Avianca, lberia, Tap, GOL, Plus Ultra, Turkish
Airlines y Air Europa, las cuales se espera
que beneficien el turismo y diversifiquen el
costo de los vuelos.

Hasta el momento, se ha producido un
aumento de mas del 300% de los vuelos en
el pais. Desde el levantamiento de las
restricciones aéreas que tenia EE.UU. sobre
Venezuela, la afluencia crecié de 6 o 7 vuelos
internacionales diarios a 23 vuelos (total de
salidas y entradas del pais). Esto transmite
mayor confianza de conseguir una Venezuela
mads integrada hemisféricamente.

Destination

Washington
Hong Kong
Paris

EE.UU autorizo
operaciones a 5
petroleras

El gobierno de Estados Unidos emitié dos
licencias clave que marcan el fin de las
restricciones petroleras impuestas desde
2019.

Esta medida permite que gigantes
energéticos como Chevron, Eni, Repsol,
BP y Shell retomen sus actividades
plenamente en territorio venezolano bajo
la supervision de Washington.

El presidente Trump calificd la relacion
actual con Venezuela como éptima y no
descartd una futura visita oficial al pais
para consolidar el acercamiento comercial
y diplomatico.
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Expectativas de

[} [}
cambio disparan
mercado
[ ] [ ] [ ] [ J
inmobiliario
Tras anos de estancamiento, el mercado de
bienes raices en Venezuela muestra
sefales de reactivacion. Segun
estimaciones de la Camara Inmobiliaria de
Venezuela (CIV), se espera que el nimero
de operaciones de compraventa vy
arrendamiento experimente un
crecimiento de entre el 10% y el 20%

durante el ano 2026. Este repunte
responde a una ligera mejora en las

expectativas econdmicas y al interés
renovado de sectores comerciales vy
empresas  extranjeras que  buscan

establecerse en el pars.

Segun un informe de The New York Times,
el interés por la compra de propiedades en
el pais ha aumentado desde la captura de
Nicolds Maduro, principalmente para
venezolanos que viven en el exterior y
ahoran perciben una posibilidad de volver
a su pais.

Sin embargo, este mayor dinamismo ha traido
consigo una tendencia alcista en los precios
gue preocupa a los expertos. Pablo Gonzdlez,
presidente de la CIV, ha sido enfdtico al
senalar que "no existe justificacion" para el
incremento desmedido en los cdnones de
arrendamiento y en el valor de los inmuebles.

Desde el gremio explican que estos aumentos
no se basan en una mejora real del poder
adquisitivo del venezolano ni en la aparicién
de créditos hipotecarios, sino en la percepcion
subjetiva de los propietarios.

Starlink llego
oficialmente al pais

Por primera vez desde su creacion, el
servicio de internet satelital Starlink, de la
empresa SpaceX, tiene una tienda de venta
autorizada dentro de Venezuela. El acuerdo
fue alcanzado por el empresario Nasar
Ramadan Dagga Mujamad, quien oficializé el
comercio de los equipos dentro de sus
tiendas Multimax a nivel nacional.

A partir del mes de febrero, los venezolanos
pueden adquirir los kits de internet satelital
en las tiendas departamentales con asesoria
y servicio de atencidn local.

Millonario colombiano
apunta al mercado
Venezolano

Jaime Gilinski Bacal, el segundo hombre mas rico
de Colombia, y su hijo Gabriel Gilinski, presidente
del Grupo Nutresa SA, manifestaron su intencién
de posicionar la marca de golosinas dentro del
mercado venezolano. De acuerdo con los
ejecutivos, la idea es llenar el mercado de sus
chocolates, galletas, helados y café.

Segun una investigacién del medio Bloomberg, la
empresa Nutresa ya ha comprado mas de medio
millén de dédlares estadounidenses en Venezuela
para formalizar su presencia en el pais.
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Escala conflicto entre LE. UU., Israel e Iran
mientras crecen preocupaciones por el

petroleo mundial

Estados Unidos e Israel realizaron una
operacion militar conjunta contra
infraestructuras estratégicas en Irdn. La
operacién fue justificada por Washington
como una medida para neutralizar el
programa nuclear y las capacidades de
defensa del régimen. Sin embargo, el ataque
ocasiond una respuesta inmediata de
Teherdn, elevando el riesgo de una guerra
regional a gran escala.

Durante las ofensivas, se confirmd la
afectacidn de instalaciones claves y el reporte
de un dron en la refineria saudi de Ras
Tanura. Como consecuencia, los precios del
crudo han aumentado mas del 10% en las
Ultimas 48 horas. El barril de Brent rozé hoy
los 80 USD, mientras que el WTI superd los
75 USD, niveles no vistos en meses.

Actualmente, la mayor preocupacidon se
centra en el Estrecho de Ormuz, ya que este
paso es el "cuello de botella" por donde
transita el 20% del petrédleo mundial. La
Guardia Revolucionaria de Irdn ha emitido
advertencias que sugieren un bloqueo
efectivo del paso.
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Una década y nueve presidentes:

Peru atraviesa una prolongada crisis de gobernabilidad caracterizada por la interrupcién de
los mandatos y el juicio tanto social como legal a los presidentes. Desde el afio 2016, el pais
ha tenido un total de nueve gobiernos, incluyendo a Kuczynski, Vizcarra, Merino, Sagasti,

Castillo, Dina Boluarte, entre otros.

La eleccidn de la mayoria de estos mandatarios no se ha realizado por votacién popular sino
por decision del Congreso. En este sentido, el Parlamento ha usado la figura constitucional
de "vacancia por incapacidad moral" como herramienta politica para destituir presidentes.

Sumado a la situacién tensa por el Parlamento, los ultimos gobernantes se han visto
envueltos en polémicas por corrupcion, trafico de influencias, actividades con menores vy
mas. Actualmente, cuatro de los expresidentes cumplen condena en el pais.
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Gasolineras en Venezuela se
declararon en emergencia

La Federacion Nacional de Asociaciones de Empresarios de Gasolineras de
Venezuela (Fenegas) se declard en estado de "emergencia econdmica vy
operativa". El gremio alerté que los actuales margenes de comercializacion
impiden cubrir los costos bdsicos de funcionamiento que requiere una
gasolinera, poniendo en riesgo la continuidad del suministro de
combustible en todo el territorio nacional.

A través de una carta dirigida a la administracién de Delcy Rodriguez, los
operadores denunciaron gue sus solicitudes de ajuste han sido ignoradas
durante anos. La organizacion sostiene que la falta de rentabilidad ha
llegado a un punto critico que imposibilita el pago de ndminas, impuestos y
mantenimiento de infraestructura.

Para solucionarlo el gremio pide eliminar la disparidad entre el combustible
subsidiado (que llega a costar $0,02 USD) y el precio internacional, ademds
de ajustar la ganancia por litro, que equivale a $0,01 USD por cada litro
vendido, para permitir la sostenibilidad de las estaciones




cNecesitas expertos que

para tu empresa?

Correo electronico
administracion@guerrerodellora.com

e CC. Manzanares, Caracas

d05) Guerrero

AAAAAAAAA



