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No por mucho madrugar,
amanece mas temprano

Francisco Guerrero Dell’Ora

El refranero popular siempre esta cargado de la sabiduria de los pueblos.
De alli surge “no por mucho madrugar, amanece mds temprano”, una
frase que nos hace un llamado a nivel personal y como sociedad para
reflexionar en estos momentos donde muchos cambios se estan
materializando a nivel nacional e internacional.

En efecto, es un llamado a visualizar las cosas de forma taimada, prudente
y paciente, apartando la ansiedad y dejando a un lado el apuro que
practicamente ha impedido a nuestro pais germinar procesos que en el
paso nos hubiesen ayudado mucho a desarrollarnos de forma sostenible.

Parece casi improbable que un pais que apenas cumple poco mas de 215
anos de historia republicana haya pasado por tantos procesos,
revoluciones, movimientos y cuanto capitulo de inestabilidad hemos vivido
como sociedad, llevdandonos a enfrentamientos fratricidas.

Empezamos por el ciclo de la independencia donde tuvimos poco mas de
diez afos para poder conformar tres republicas a lo largo de campanas
militares, victorias y reveses que no sdlo se batian contra el entonces
imperio espanol, sino en conflictos internos de poder. Después, el proceso
de la Gran Colombia que tampoco se pudo fraguar por intereses locales,
dando pie a La Cosiata y la correspondiente separacion de Venezuela.




Como resultado, se alcanzd un gran periodo de inestabilidad y sangre a
mediados y finales del siglo XIX, comenzando por la Revolucion de la
Reformas (1835), la Guerra Civil (1848), la Revolucién de Marzo (1858), la
Guerra Federal (desde 1859 hasta 1863), la Revolucién Azul (1868), la
Revoluciéon de Abril (1870), la Revolucién Reivindicadora (1878), la
Revoluciéon Legalista (1892) y llegando a la Revoluciéon Liberal
Restauradora (1899) con los andinos al poder. Y dentro de estos espacios,
tampoco es que se vivieron periodos tranquilos, pues pareciera que
siempre estaban gestdandose revoluciones y enfrentdndose crisis sociales,
econdmicas o politicas.

El siglo XX no se presenta con estabilidad, si bien muchas revoluciones no
llegaron a concretarse, existieron casos como la Revoluciéon Libertadora
(1901-1903) vy la Guerra de los Compadres (1908). Hasta ese punto es
que Venezuela vive un periodo de relativa estabilidad e institucionalidad
con Juan Vicente Gomez, quien logré contener con mano dura muchos
movimientos para alcanzar una fase, desde 1908 hasta 1945, donde se
dieron paso a los primeros grandes proyectos de naturaleza nacional, junto
con la explosion petrolera. Cabe destacar que en ese tiempo, no faltaron
presiones politicas y movimientos aplacados que buscaban gestar nuevos
cambios y revoluciones (invasién de Horacio Ducharne y el alzamiento de
los Nacionalistas entre 1913 y 1914, la conspiracién de los capitanes en
19109, la rebelidn de los estudiantes en 1928, la invasion del Falke, la toma
del Fuerte Amsterdam vy la rebelion del General Gabalddén en 1929 v,
finalmente las diversas incursiones del general Arévalo Cedeho, el
“guerrillero eterno”, en diversos capitulos entre 1914 y 1931. En 1945 se
presenta la Revolucion de Octubre, para dar paso a movimientos
posteriores de sables que llevaron a Pérez Jiménez al poder finalmente el 2
de diciembre de 1952, hasta el 23 de enero de 1958, con la Revolucién
Democratica. A partir de esa época, marcada por el Pacto de Punto Fijo,
ocurrieron muchos movimientos insurrectos de izquierda e intentos de
golpes de estados que llevaron mas de una docena de capitulos, hasta
llegar a la toma del poder por parte de Revolucion Bolivariana de 1999.




En el naciente siglo XXI la historia tampoco ha sido para nada estable, en
la llamada Quinta Republica, en la que hemos vividos diferentes
movimientos, protestas y crisis a lo largo de mas de un cuarto de siglo.

No se pretende hacer de esta descripcion histdrica breve una posiciéon de
naturaleza politica, sino mostrar que nuestra sociedad ha tenido una
tendencia natural a la ansiedad, al cambio radical y a la imposicién de
aparentes nuevas maneras de gobernar durante apenas una veintena de
décadas. Esto nos debe llamar a todos la atencidén y entender las razones
de nuestra inconformidad constante como sociedad y las razones que nos
llevan a esta sensacién de inestabilidad.

Hoy se presenta, nuevamente, un escenario dentro del cual compiten
actores en deseos y ambiciones de ser los protagonistas de los préoximos
capitulos de nuestra convulsionada historia republicana. ;Sera este el
momento de tomar una pausa y dejar que las cosas se decanten sin
tanto agite y sin tanta imposicion? Esa es la gran pregunta que debemos
hacernos con la sociedad, pues desde una perspectiva sazonada de algo
de humor y agudeza, parece que de tanto movimiento, intentona vy
revolucidn podriamos estar mareados.

Desde nuestra visidn, es un momento para construir desde la estabilidad,
con un proyecto consensuado de pais, con actores capaces de brindar
estabilidad y planes de crecimiento econdmico para el bienestar de la
sociedad. El escenario global estd bastante convulsionado y hay muchas
incertidumbres en el futuro. Es el momento de hacer de nuestra sociedad
un puerto seguro para los venezolanos y para todo aquel que desee
invertir en nuestra economia, pues tenemos buenas bases para
constituirnos como un pilar sdlido y fuerte en el escenario global. Solo
basta decir que para que un pilar se sostenga debe ser: integro, estable y
confiable, con fundamento en valores sdlidos y profundos, donde la virtud
republicana constituya una fundacion profunda y capaz de resistir
cualquier embate interno o externo.
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EN SECTORES DE PODER




Cambios en el gabinete
ministerial

La presidenta encargada Delcy Rodriguez En esta serie de cambios se
realizd nuevos cambios en posiciones y movieron ﬁguras importantes

ministerios  que  hasta el momento,  de |a anterior administracion.
permanecian sin modificacién.
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Vladimir Padrino Lopez - Anterior Gustavo Gonzalez Lopez - Nuevo

ministro ministro

General en Jefe del Ejército que se General en Jefe del Ejército. En

desempefiaba como Ministro de enero de 2026 fue nombrado
Defensa desde el afio 2014 en el Comandante General de la Guardia

gobierno de Nicolds Maduro. de Honor Presidencial y director de
la DGCIM.

Transporte

VA Anibal Coronado - Anterior
ministro

Jacqueline Faria - Nuevo ministro

Politica e ingeniera especializada
en hidraulica. Ocupdé cargos
relevantes en el gabinete desde el
gobierno de Hugo Chavez.

Militar y politico que habia sido
designado en enero de 2026 como

Ministro para el Ecosocialismo vy
posterior Ministro de Transporte.




Energia Eléctrica

Jorge Marquez Monsalve - Rolando Alcala - Nuevo ministro

Anterior ministro Ingeniero electricista con experiencia
Militar con rango de Mayor General. En los en proyectos de energia tanto
dltimos  afios se desempefid como nacionales como internacionales.

vicepresidente sectorial de Obras Publicas Desde enero habia sido desngnado
director del Aeropuerto Internacional

y Servicios y director general de Conatel. de Maiquetfa.

Habitat y Vivienda

Raiil Paredes - Anterior ministro Jorge Marquez Monsalve -

El General de divisién tuvo diversos Nuevo ministro

cargos relacionados con la infraestructura Desde enero de 2026 ocupaba el

, . > cargo de Ministro de Energia Eléctrica.
del pais como la direccién de la Gran .7 .
Actualmente, también es Jefe Nacional

Misién Vivienda Venezuela, presidencia del Sistema 1x10 del Buen Gobierno y
de Barrio Nuevo Barrio Tricolor y Ministro Jefe de la Fundacién Estadio
de Obras Publicas. Monumental Simén Bolivar.

Educacién Universitaria

Ricardo Sanchez - Anterior ministro Ana Maria Sanjuan - Nuevo ministro

Politico y exdirigente estudiantil del
partido Un Nuevo Tiempo que ocupaba

el cargo de ministro desde agosto de
2024.

Democrética y la Paz.

sk Persona que fue designada a otro cargo

Psicdloga y analista politica que ejerce
como profesora en la UCV. Actualmente,
también dirige la secretaria ejecutiva del
Programa para la Convivencia



Proceso Social de
Trabajo
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Eduardo Pinate - Anterior Carlos Castillo - Nuevo ministro

ministro

Politico e historiador venezolano que ha Abogado especializado en derecho

. laboral y magistrado de la Sala Social,

ocupado diversos cargos dentro del . .
i s sin embargo, el TSJ) le otorgéd un
gabinete ministerial desde el 2020. permiso especial para cumplir sus

También fue gobernador del estado nuevas funciones como ministro.
Apure.

Cultura
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Ernesto Villegas - Anterior ministro Raiil Cazal - Nuevo ministro

Periodista cultural que se desempefid
como viceministro de Fomento de la
Economia Cultural y presidente del
Centro Nacional del Libro (CENAL).

Periodista y politico que comenzd su
labor en el gabinete ministerial en
2012. En la actualidad, se postulé para
ser Defensor del Pueblo.

Vicepresidencia Sectorial de Obras Publicas

Jorge Marquez Monsalve -

Juan José Ramirez - Nuevo VP
Anterior VP

Ingeniero civi. En la actualidad
también ocupa el cargo de Ministro de
Obras Publicas.

Se desempeid como vicepresidente desde
el afo 2024, designado por Nicolas

Maduro.

sk Persona que fue designada a otro cargo



Hidrocarburos

Delcy Rodriguez - Anterior
ministro
Abogada y politica que en la actualidad

se desempenia como presidenta
encargada de Venezuela.

Paula Henao - Nuevo ministro

Ingeniera de petréleo con amplia
experiencia en el drea. Desde el afio
2024 ocupaba el cargo de viceministra
en hidrocarburos.

Comercio Exterior

Coromoto Godoy - Anterior
ministro

Diplomatica y abogada. Ejercié como
embajadora de Venezuela ante

Trinidad y Tobago, India y Espana.

Johann Alvarez Marquez - Nuevo
ministro

Economista que ejercié funciones como
presidente del Banco del Tesoro,
superintendente de Zonas Econdmicas
Especiales vy viceministro para el
Comercio Exterior y Promocién de
Inversiones




militares

EN VENEZUELA




Cambios en el sistema de
seguridad del L'stado

Durante el mes de marzo, Delcy Sustituyé a los comandantes
Rodriguez realizé la mayor cantidad generales de todos los

de movimien‘tos dentl"o d.e la Fuerza componentes de la FANB ya los
Armada Nacional Bolivariana que se comandantes de las regiones de

ha visto en anos. defensa

Comandante del CEOFANB

Mayor General del Ejército Bolivariano Rafael David Prieto
Martinez.

Segundo Comandante Estratégico
Operacional de la FANB

Mayor General del Ejército Bolivariano Jesus Rafael
Villamizar Gomez

Inspector General de la FANB

Mayor General del Ejército Bolivariano Dilio Guillermo
Rodriguez Diaz.

Contralor militar de la FANB

Mayor General del Ejército Bolivariano José Gregorio
Martinez Campos




Comandante del Ejército

Mayor General del Ejército Bolivariano Rubén Dario
Belzares Escobar.

Comandante dela Armada

Almirante de la Armada Bolivariana Jorge Alejandro
Aguero Montes.

Comandante de la Guardia Nacional

Mayor General de la Guardia Nacional Bolivariana Juan
Ernesto Sulbaran Quintero.

Comandante de la Milicia Bolivariana

Mayor General de la Guardia Nacional Bolivariana
Nayade Solovenly Lockiby Belmontes.

Comandante de la Aviacion Militar

Mayor General de la Aviacidn Militar Bolivariana Royman
Antonio Hernandez Bricefo.

Comandante de la Guardia de Honor Presidencial

General de Division del Ejército Bolivariano Henry
Navas Rumbo.
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REDI Capital

Mayor General del Ejército Bolivariano César Augusto
Lugo Rivera.

REDI Central

Mayor General del Ejército Bolivariano Angel Daniel
Balestrini Jaramillo.

REDI Oriental

Mayor General de la Guardia Nacional Bolivariana Erasmo
Eduardo Ramos lriza.

REDI Occidental

Mayor General del Ejército Bolivariano Pedro Esteban
Gonzalez Ovalles.

REDI Los LIanos

Mayor General de la Aviacidon Militar Bolivariana Gustavo
Adolfo Serrano Urdaneta.

REDI Los Andes

Mayor General del Ejército Bolivariano Pablo Ernesto
Lizano Colmenter.




REDI Guayana

Mayor General del Ejército Bolivariano Wilfredo Alexander
Medrano Machado.

REDI Maritima e Insular

Almirante de la Armada Bolivariana Victor Hugo Borjas
Trujillo.

Director General del DGCIM

Contralmirante de la Armada Bolivariana German Eduardo
Goémez Larez.
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Actores claves para el
analisis del entorno

Otros cambios de interés para el
entorno se experimentaron dentro de
las misiones y representaciones
internacionales de Venezuela.

Algunas modificaciones podrian
corresponder con la nueva imagen
politica impulsada por el gobierno
encargado.

Gran Mision Viva Venezuela, Mi Patria Querida,

Ernesto Villegas Poljak - Anterior

jefe

Aunque desde su creacién la misién
no tenia un jefe asignado, era liderada
por el ministro de cultura, Ernesto

Villegas.

Tarek William Saab - Nuevo jefe

Al ser creado el cargo de “jefe de
mision”, fue otorgado al anterior
Fiscal General de la Nacién, Tarek
William Saab.

Representante ante la ONU

Samuel Moncada- Anterior
representante

Politico y diplomatico que ocupd el
cargo de representante por casi 10

anos.

Coromoto Godoy - Nuevo
representante

Diplomatica y abogada. Ejercié como
embajadora de Venezuela ante
diferentes paises y ministra de
comercio exterior.




Gran Misién Vuelta a la Patria

Camilla Fabri Saab - Anterior jefa Mervin Maldonado - Nuevo jefe

Politica y modelo italiana, esposa de Politico que se desempeidé como

.. ministro de deporte hasta 2024.
Alex Saab, que ejercia el cargo de Ademads es diputado en la Asamblea

jefa de esta misién. Nacional.

Procuraduria de Venezuela

Reinaldo Muiioz Pedroza - Arianny Seijo - Nueva
Anterior procurador procuradora

Politico que se desempefiaba como Abogada con experiencia en bufetes
privados y en organismos publicos

procurador desde el afo 2015 por como PDVSA.

nombramiento de Nicolds Maduro.

Direccion del SAIME
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Giuson Fernando Flores - Anterior Hendrick Perdomo - Nuevo director

director Perdomo fue fue director del SAPI vy

Abogado y hermano de Cilia Flores. viceministro de Seguimiento y Control del
Ocupaba el cargo de director desde Comercio y la Distribucidn.
finales de 2024.

sk Persona que fue designada a otro cargo



Presidencia del Metro de Caracas

Luis Alfredo Sauce Navarro - Carlos Silva Amarista - Nuevo

Anterior presidente

Sauce ejercia el cargo de presidente del

Metro de Caracas desde el ano 2015. Ingeniero con amplia experiencia en

, ., redes que se desempenaba como
Ademds, también ocupaba el rol de Vicepresidente de Operaciones v

ministro de transporte. Sistemas de Movilnet.

presidente

Presidencia de la corporacion
Juntos Todo es Posible

o

Walter Gavidia - Anterior VA Anibal Coronado - Nuevo
presidente presidente

Politico y exesposo de Cilia Flores con Militar y politico que durante el mes de
experiencia en proyectos de febrero ocupd el cargo de ministro de
infraestructura dentro del gobierno de transporte. Este es su tercer cambio en el
Nicolds Maduro. afio 2026.




Cambios relevantes del
mes de abril

Aungue en esta edicién abordamos el A continuacidn se presentan los
entorno del mes de marzo, durante los cambios m3as relevantes hasta el
primeros dia de abril se produjeron 10 de abril

cambios importantes que influyen en el
escenario analizado.

Fiscalia General
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Tarek William Saab - Anterior fiscal Larry Devoe - Nuevo fiscal

Abogado y politico que ocupd el Abogado que se desempend como
cargo de Fiscal general de asesor juridico del Ministerio del

Venezuela desde el ano 2017. Despa_u;ho de 'Ia Presidencia.
También fue fiscal encargado

después de la renuncia de Saab.

Defensoria del Pueblo

Alfredo Ruiz - Anterior defensor Eglée Gonzdlez - Nueva defensora

Educador y politico que tenia el Abogada y académica que

cargo de defensor del pueblo desde desempend su carrera dentro del
el ano 2017. CNE. Primero como consultora vy

posteriormente, como directora
ejecutiva del despacho del exrector
Luis Emilio Ronddn
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EN VENEZUELA




Avanza la aprobacion de
la

Por Efecto Cocuyo

En consenso parlamentario, Ila
Asamblea Nacional aprobdé en
segunda discusion la Ley Organica
para la Celeridad y Optimizacién de
Tramites Administrativos. La
normativa busca erradicar las trabas
burocraticas que, seguin el
presidente de la Asamblea, Jorge
Rodriguez, representan “un
viacrucis" para los venezolanos en

las taquillas publicas.

La ley otorga facultades al Ejecutivo
para suprimir o simplificar tramites
mediante decretos y ordena |Ia
creacion de ventanillas Unicas
digitales. Estas medidas se
consideran  fundamentales para
dinamizar el desarrollo nacional y
facilitar la cooperacién econdmica
con Estados Unidos, agilizando la
emisién de licencias y permisos
comerciales.

Asimismo, se decreté la supresion
del Instituto Nacional de Gestiones
Eficientes, organismo cuya ineficacia
fue ironizada durante la sesion.

Asamblea Nacional de
Venezuela aprobo nueva Ley
de Minas

Por: FRANCE 24

La Asamblea Nacional de Venezuela aprobd el pasado 9
de abril una nueva Ley de Minas que busca abrir el sector
a la inversién extranjera.

El nuevo marco legal, compuesto por 131 articulos, deroga
las restricciones vigentes desde 1999 y 2015, permitiendo
concesiones de hasta 30 afos (prorrogables) para la
explotacién de oro y minerales estratégicos.

Entre sus puntos clave, la ley elimina la exclusividad
estatal e introduce mecanismos de arbitraje internacional
para la resolucion de conflictos. Asimismo, otorga derecho
preferente de compra de oro al Banco Central de
Venezuela, fija regalias de hasta el 13%, prohibe que
funcionarios publicos participen en la actividad minera y
establece penas de hasta 15 afos de prision por
explotacion en zonas ambientales protegidas.

Anuncios de Delcy Rodriguez

revision del sistema de pensiones.

del sector publico y privado.

nuevo modelo tributario

Aumento “responsable” del salario a partir del 1 de mayo y

Instalacion de una comisién de didlogo nacional con empresas

Creacién de Consejo Nacional de Economia para formar un

<
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Aprovechamiento de recursos bloqueados para impulsar sector
petrolero y minero, mejora de salarios e infraestructura.
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	Jorge Márquez Monsalve - Anterior ministro
	Militar con rango de Mayor General. En los últimos años se desempeñó como vicepresidente sectorial de Obras Públicas y Servicios y director general de Conatel.

	Raúl Paredes - Anterior ministro
	El General de división tuvo diversos cargos relacionados con la infraestructura del país como la dirección de la Gran Misión Vivienda Venezuela, presidencia de Barrio Nuevo Barrio Tricolor y Ministro de Obras Públicas.

	Ricardo Sánchez - Anterior ministro
	Político y exdirigente estudiantil del partido Un Nuevo Tiempo que ocupaba el cargo de ministro desde agosto de 2024.

	Energía Eléctrica
	Rolando Alcalá - Nuevo ministro
	Ingeniero electricista con experiencia en proyectos de energía tanto nacionales como internacionales. Desde enero había sido designado director del Aeropuerto Internacional de Maiquetía.


	Hábitat y Vivienda
	Jorge Márquez Monsalve - Nuevo ministro
	Desde enero de 2026 ocupaba el cargo de Ministro de Energía Eléctrica. Actualmente, también es Jefe Nacional del Sistema 1×10 del Buen Gobierno y Jefe de la Fundación Estadio Monumental Simón Bolívar.


	Educación Universitaria
	Ana María Sanjuán - Nuevo ministro
	Psicóloga y analista política que ejerce como profesora en la UCV. Actualmente, también dirige la secretaría ejecutiva del Programa para la Convivencia Democrática y la Paz.

	Eduardo Piñate - Anterior ministro
	Político e historiador venezolano que ha ocupado diversos cargos dentro del gabinete ministerial desde el 2020. También fue gobernador del estado Apure.

	Ernesto Villegas  - Anterior ministro
	Periodista y político que comenzó su labor en el gabinete ministerial en 2012. En la actualidad, se postuló para ser Defensor del Pueblo.

	Jorge Márquez Monsalve - Anterior VP
	Se desempeñó como vicepresidente desde el año 2024, designado por Nicolás Maduro.


	Proceso Social de Trabajo
	Carlos Castillo - Nuevo ministro
	Abogado especializado en derecho laboral y magistrado de la Sala Social, sin embargo, el TSJ le otorgó un permiso especial para cumplir sus nuevas funciones como ministro.


	Cultura
	Raúl Cazal - Nuevo ministro
	Periodista cultural que se desempeñó como viceministro de Fomento de la Economía Cultural y presidente del Centro Nacional del Libro (CENAL).


	Vicepresidencia Sectorial de Obras Públicas
	Juan José Ramírez - Nuevo VP
	Ingeniero civil. En la actualidad también ocupa el cargo de Ministro de Obras Públicas.

	Delcy Rodríguez - Anterior ministro
	Coromoto Godoy  - Anterior ministro

	Hidrocarburos
	Paula Henao - Nuevo ministro

	Comercio Exterior
	Johann Álvarez Márquez - Nuevo ministro

	Comandante del Ejército
	Comandante de la Armada
	Comandante de la Guardia Nacional
	Comandante de la Milicia Bolivariana
	Comandante de la Aviación Militar
	Comandante de la Guardia de Honor Presidencial
	REDI Capital
	REDI Central
	REDI Oriental
	REDI Occidental
	REDI Los Llanos
	REDI Los Andes
	REDI Guayana
	REDI Marítima e Insular
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	Luis Alfredo Sauce Navarro - Anterior presidente
	Walter Gavidia  - Anterior presidente
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	VA Aníbal Coronado  - Nuevo presidente
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